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1. MENSAGEM DO CONTROLADOR

A formulacdo das estratégias da administracdo publica, uma
vez que estd mergulhada em fatores e componentes internos e
externos. Muitos desses fatores estdo situados completamente
fora do controle e da previsdo da organizagéo, entdo se faz
necessario, um instrumento que administre a transversalidade

melhorando assim a qualidade do processo de tomada de

decisoes, influenciando assim nos resultados esperados para o
alcance da visdo de futuro. ~ Sabemos que ndo sera de imediato a implantacdo de uma nova
cultura com indicadores, metas e com um monitoramento na avaliagdo de desempenho da
Controladoria. Teremos que perseverar e contarmos com o corpo técnico da CGM, para buscar a
melhoria constante nos processos e na prestacao de servigo da Prefeitura de Porto Velho.

O Brasil nitidamente vem atravessando uma fase de desafios e ajustes na administracao
publica, principalmente no que diz respeito ao sistema de controle interno federal, estadual e
municipal a nossa malha Brasil faz parte de uma grande rede mundial contra os mais variaveis
tipos de fraudes, que corroem o orcamento, produtividade, e 0s servicos prestados a populagéo.

Para enfrentarmos esses desafios de hoje, e tornarmos autossuficientes amanha. Temos de
ter um zelo cirdrgico no trato da coisa publica com a elaboracdo de nosso planejamento, pois
assim ndo perderemos o azimute tracado para 0 encontro com a exceléncia nos nOssos Servicgos
prestados a populacdo portovelhense. Insta salientar que, sempre que possivel a CGM busca
compatibilizar as atribuicdes institucionais com disponibilidade de recursos, ou seja, as acgoes
foram estruturadas na conformidade da capacidade de fazer da CGM. Ocorre, todavia, que o
Departamento Administrativo Financeiro vem buscando levantar as reais necessidades da CGM,
para o cumprimento da sua missdo institucional, sendo esta uma das suas metas. Sabemos que a
implantacdo dessa ferramenta significa mudanca de cultura na administracdo publica, e leva
tempo para uma maquina conseguir render 100% da sua capacidade, assim também operaremos
tendo a devida consciéncia em agir com as pessoas de forma a obter 0 maximo, e com o cuidado e

respeito para ndo desviarmos da nossa missdo e o foco com o ser humano que é nosso maior bem.

Auditor Boris Alexander Gongalves de Souza
Controlador Geral do Municipio
“ A melhor maneira de prever o futuro é cria-lo. ”

Peter Drucker




2. APRESENTACAO

A Controladoria Geral do Municipio — CGM tendo como base estrutural os
componentes do planejamento estratégico construido através do desenvolvimento do processo
n® 03.00097/2016, cujo objetivo “Formulacdo do Planejamento Estratégico (PE) para 0
periodo de 8 (oito) anos, da Controladoria Geral do Municipio de Porto Velho (CGM) .
Desenvolveu os trabalhos de ligacdo dos pontos entre o conceito e a pratica, com o0 objetivo
de visualizar os resultados alcancados, para a efetivacdo dos elementos previstos, levando-se
em conta: GRUPOS; PERSPECTIVAS ESTRATEGICAS; OBJETIVOS ESTRATEGICOS,
PROJETOS; ACOES E RESPECTIVOS INDICADORES. Posteriormente usamos o sistema
GPWeb, e no desenrolar da implantacdo do PE a SEMPOG apresentou 0 SEGMENTO
INSTRUMENTAL e a DIRETRIZ POLITICA, a ser adotada pela Prefeitura. Devido ao
adiantado do nosso Planejamento, a ferramenta apresentada pela SEMPOG, foi adaptada para
a CGM, com a formatacdo de um modulo mais avancado, onde temos um quadro de
resultados que nos guia e auxilia no acompanhamento das metas por Departamentos,
consequentemente na gestdo da CGM.

A apresentacdo dos trabalhos deste planejamento estratégico estd desenvolvida
considerando num primeiro momento as diretrizes estratégicas estabelecidas para, 2018/2021,
com as acgdes previstas e realizadas em 2018, e respectivas avaliagfes de desempenho ao
longo do ano em questdo, bem como demonstra a operacionalidade do nosso organograma; a
nossa missao, visao e valores; o detalhamento dos projetos e a responsabilidade de cada um

servidor da CGM no cumprimento das atividades e agdes.




3. ORGANOGRAMA DA CGM

Os organogramas sdo representacdes graficas das rotinas de decisdo das

organizacOes. Neles estdo resumidamente as nomenclaturas das instancias administrativas

decisorias. Foi elaborado de forma departamentalizada, objetivando cumprir as fungdes

institucionais da CGM tendo-se como base, a organizagdo e planejamento das atividades

do 6rgdo, as auditorias necessarias 0 acompanhamento da gestdo do sistema de controle

interno, no monitoramento da transparéncia municipal, no acompanhamento das

prestacbes de contas, o acompanhamento do cumprimento dos indices da Lei de

Responsabilidade Fiscal.

Figura 01: Organograma da CGM
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4. MISSAO, VISAO E VALORES

Os pilares do nosso Planejamento Estratégicos sdo: Misséo; Visdo e Valores. A
Missdo € a razdo de ser da CGM; a Visdo € a trajetdria escolhida para chegar ao
futuro; os Valores sdo os padrbes comportamentais dos profissionais da CGM
exigidos pela prefeitura para o atendimento aos municipes no trato da coisa publica.
Definidas em seminarios, palestras, reunides, pelo controlador e servidores da CGM,
Controladoria da Unido/Coordenadoria Geral de Planejamento e Avaliacdo
Institucional — DIPLAD/SE/CGU-PR, Controladoria Geral do Estado de Rondonia e
Superintendéncia Estadual de Assuntos Estratégicos — SEAGE/CGE-RO, e R&A

Treinamento e Consultoria Empresarial.

eGarantir o adequado funcionamento do sistema de controle interno da
administragdo publica municipal

eSer o 6rgao de controle interno moderno e qualidicado na administragdo
publica municipal

eEtica - Atuar de acordo com os principios da administragdo publica
eTransparéncia - Dar visibilidade plena aos atos e efetividade
eComprometimento - Atuar com dedicacdo e responsabilidade
eQualidade - Atuar com eficiéncia, eficacia e efetividade
eIntegracao - Estabelecer rela¢des pessoais e institucionais




5. MAPA ESTRATEGICO

E a representacéo grafica da estratégia para concretizar a nossa missio e visao

do futuro.

Figura 02: Mapa Estratégico
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6. PERSPECTIVA PROGRAMATICA SETORIAL
E o panorama futuro da conducéo do entendimento estratégico da Prefeitura de
Porto Velho.

PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO VELHO
SEGMENTO INSTRUMENTAL

0 S£
%g\\\ le%

a ST
(S L
TRANIFAIDNSTE E
BEMOC AT A

e DIRETRIZ POLITICA

> APRIMORAR A GESTAO E A INTERACAO DAS ESTRUTURAS
ADMINISTRATIVAS INSTRUMENTAIS VISANDO FORTALECER AS
ATIVIDADES FINALISTICAS, QUANTO A OFERTA DE SERVICOS A
POPULACAO RACIONALIZANDO O PROCESSO ADMINISTRATIVO
E REDUZINDO OS CUSTOS.

e CGM

> COORDENAR, ORIENTAR E ACOMPANHAR 0S
ADMINISTRADORES, A PARTIR DA GERACAO DE INFORMACOES,
NA PRATICA DA EXCELENCIA NA GESTAO E NA OTIMIZACAO
DOS RECURSOS, A FIM DE QUE SE CUMPRAM 0OS OBJETIVOS E
METAS ESTABELECIDAS NO PLANO GOVERTNAMENTAL, DE
MANEIRA A GARANTIR A LEGALIDADE, LEGITIMIDADE E
MELHORIA CONTINUA DA QUALIDADE NO SERVICO PUBLICO




7. EIXOS ESTRATEGICOS DA CGM

>

>
>
>

ADMINISTRACAO, ORGANIZAGCAO, PLANEJAMENTO E CAPACITAGAO;

AUDITORIAS E ASSESSORAMENTO:
RESPONSABILIDADE FISCAL:
GESTAO E TRANSPARENCIA

8. GRUPOS ESTRATEGICOS E BLOCOS DE ATUACAO DA CGM

Departamentos Blocos de Atuacio

GOL1.

Integracao

G02.

Fiscalizacdo

GO03.
Programa
Orgamentério

Cgm

v Departamento
Organizacao

Planejamento — DOP;

Departamento
Administrativo - DAD
Departamento
Auditorias — DEA;

Departamento de
Responsabilidade Fiscal
— DRF;

Departamento de
Acompanhamento de
Gestdo e Transparéncia —
DGT;

Assessoria Técnica

Atendimento aos 0Orgaos

Externos de Fiscalizagdo

v" CGM —todos

R/
£ 4

Otimizacdo de Sistema;
Monitoramento

Resultados;

Otimizacdo de Recursos;
Desenvolvimento de Pessoas;
Manutencdo do Patrimdnio.
Auditorias de Obras e
Servicos;

Auditorias Gerais;

Auditorias de TI;

Auditoria da Gestéo Fiscal,
Auditorias de Receitas;
Auditorias na Gestdo de
Pessoal;

Prestacdo de Contas;

Vistorias e Inspecoes
Avaliagdo do Sistema de

Controle Interno;

Avaliacdo da Transparéncia;

Auditorias Especiais

PPA




9. PERSPECTIVAS ESTRATEGICAS E OBJETIVOS ESTRATEGICOS

GO01.
Integracéo

G02.

Fiscalizacao

GO03.
Programa De

Governo

Perspectivas
(PE)
PEO1- Sistemas Otimizados

Estratégicas

com Rotinas de Trabalhos
Virtualizadas e com
Relatérios Técnicos de Alta
Qualidade;

PEO2- Monitoramento dos
Resultados Consolidados

Melhorando a Gestdo da

CGM;
PEO3- Pessoas
Desenvolvidas, Otimizacéo

de Recursos, e Patrimonio da
CGM Gerenciado.

PEO1 -
Realizadas com Foco na

Auditorias

Eficiéncia e Efetividade;

PEO2 -
Fiscal

Responsabilidade
Acompanhada com
Eficiéncia e Efetividade;

PEO3 — Acompanhamento da
Gestdo e Transparéncia com

Eficiéncia e Efetividade.

PEO1 =
Orcamentario CGM;
PEO2 — Plano Plurianual

Programa

Objetivos Estratégicos (OE)

OEO1-Aprimorar e Informatizar os Sistemas
Gerenciais;
OEOQ02-Mapear as

Plataforma Digital;

Rotinas de Trabalho em
OEO03-Implementar as Propostas Normativas e
Respectivos Projetos;

OEO04-Monitorar Resultados Metas e Prazos da
CGM;

OEO5—Capacitar Pessoal da CGM;

OE06-Otimizar Recursos da CGM;
OEOQ07-Gerenciar e Manter o Patrimonio da CGM

Disponivel;

OEO01-Realizar as Auditorias de Obras e Servicos;
OEO02-Realizar as Auditorias Gerais;
OEO3-Realizar as Auditorias de Tecnologia da
Informagao;

OEO04-Realizar as Auditorias Especiais;
OEO05-Realizar as Auditorias da Gestdo Fiscal,
OEO06-Realizar as Auditorias de Receitas;
OEO07-Realizar as Auditorias de Gestéo de Pessoal;
OEOQ08-Realizar as Awvaliacbes de Sistema de
Controle Interno;

OEO09-Realizar as AvaliacGes de Transparéncia;
OE10-Realizar as Atividades do Observatorio da
Despesa Publica;

OE11-Vistoriar e Inspecionar Processos Especiais.
OEO01-Gerenciar o Plano de Governo da CGM:;
OEO02-Gerenciar a Realizacdo Orcamentaria da
CGM.




10. PROJETOS ESTRATEGICOS
Nossos PROJETOS contemplam as acgdes, ou seja, iniciativas que devem ser tomadas para
alcancar os OBJETIVOS, e as respectivas PERSPECTIVAS ESTRETEGICAS.

Foi adotado um formulario de PROJETO, elaborado pela SEMPOG, para que todo servidor
da CGM possa registrar a atividade que desenvolve no seu setor, facilitando o
acompanhamento dos trabalhos, e dando a possibilidade para ajustes e solucdes transversais,

principalmente os que fogem a governabilidade de cada um.

Figura 05: Formulario SEMPOG do Planejamento Estratégico da Prefeitura de Porto Velho

5&“_;;1 PREFEITURA DO MUNICIPIO DE PORTO VELHO

Diretrizes Estratégicas - Plano de Governo 2018-2021

Segmento Instrumental
CONTROLADORIA
GERAL DO
MUNICIPIO
(cGm)

Diretriz Politica ™ Promover uma estrutura estrategica para a melhoria da
gestao municipal e de atendimento ao cidaddo, incentivando sua
participagdo, com importante reducdo de processos, procedimentos e

custos

Indicador de desempenho

Plano de Acao
ACAODI - Setor Colaborador Prazo
Gestor da agdo Inicial Final
ATIVIDADES Colaborador respensdvel S




11. INDICADORES

> Indice Municipal de Execucéo de Acbes — IMEA.

Criado para aferir a execucdo das acbes planejadas para o alcance das Diretrizes

Estratégicas e indicadores emanados das diretrizes politicas do Prefeito, por secretarias e

segmentos, busca mensurar o esforco realizado por todos os componentes da prefeitura, a

partir do cumprimento das atividades planejadas nas agbes, o Indice Municipal de

Execucao de Ac¢oes, denotado pela sigla IMEA.

Primeiramente definem-se para cada atividade os possiveis status de cumprimento da

mesma, associando um peso entre 0 e 10 para cada status definido, detalhados no seguinte

2

4]

Para cada agdo ¢ atribuida uma nota, uma vez determinadas as notas das agdes teremos a

nota do Departamento. O IMEA corresponde a Média Aritmética das notas das sua agdes.

INDICE MUNICIPAL DE EXECUCAO DE ACOES - IMEA

Classificacdo do Indice Avaliacéo Periodicidade da Reviséo dos
Planos de A¢Oes
9,0 <NSec . Excelente Anual
8,0 <NSec.<9,0 Muito Bom Semestral
7,0 <NSec < 8,0 Bom Trimestral
6,0 <NSec .< 7,0 Satisfatorio Mensal
NSec .< 6,0 Insatisfatorio Continua




> Indice Municipal de Avaliacdo das Metas Estratégicas — IMAME.
Criado para aferir o cumprimento das metas propostas nos Indicadores Estratégicos do
Sistema de Medicdo do Desempenho Organizacional SMDO do Municipio de Porto Velho.
Analogamente a metodologia definida para o IMEA, define-se para cada indicador os

possiveis status de cumprimento das metas estabelecidas, segundo a Tabela relacionada a

continuacéo:

2

o

Uma vez determinadas as notas de cada indicador do Departamento, a nota do Departamento,

calcula-se por Média Aritmética das notas de seus indicadores.

indice Municipal de Avaliacdo das Metas Estratégicas - IMAME

Classificacdo do indice Avaliacio PE::::::::::: ::;:ﬁo
9,0 = NSec; Excelente Anual
8,0 = NSec < 9,0 Muito Bom Semestral
7,0 = NSec < 8,0 Bom Trimestral
6,0 = NSec < 7,0 Satisfatorio Mensal
NSec; < 6,0 Insatisfatorio Continua




12. AVALIA(;AO DE DESEMPENHO DA CGM
Figura 06: Quadro de Avaliacdo de Desempenho da CGM

RESULTADOS

Setor | IMEA | Situagdo | IMAME | Situacdo

ASTEC 9,9 Excelente 9,3 Excelente
DAD 9,5 Excelente 9 Excelente
DEA 9,5 Excelente 10 Excelente
DGT 9,8 Excelente 9,5 Excelente
DOP 9,6 Excelente 8,6 Muito Bom
DRF 9,4 Excelente 8 Muito Bom

GRAFICOS

CONGRUENCIA | IMEA GERAL | IMAME GERAL

CGM - INDICES 9,6 9,1




13. REPRESENTACAO GRAFICA AVALIACAO DE DESEMPENHO DA CGM

Congruéncia entre o IMEA e o IMAME.

Para analisar a congruéncia entre os indices construir-se um grafico no plano “x,

y", colocando no eixo horizontal “x” o indice Municipal de Execugéo de Agdes — IMEA

e no eixo vertical “y” o indice Municipal de Avaliagdo das Metas Estratégicas.
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14. DESTAQUE DA CGM EM 2018
Departamento de Acompanhamento de Gestdo e Transparéncia - DGT

A Controladoria Geral do Municipio, através do Departamento de Acompanhamento
de Gestdo e Transparéncia, com suas atribuicdes previstas no Decreto n° 15.352/18,
Art. 20 e seguintes, destacou-se de forma significativa para melhorias quanto ao
cumprimento de suas atividades no que se refere a qualidade da transparéncia das
informagdes pablicas municipais, com a conquista de aumentos significativos em
indices de transparéncia perante a Controladoria Geral da Unido e Tribunal de Contas
do Estado de Ronddnia, ocupando a 12 posi¢do do ranking entre as Capitais da Regiéo
Norte conforme divulgado pelo Ministério da Transparéncia e Controladoria Geral da
Unido, através da 42 Edicdo da Escala Brasil Transparente (EBT) — Avaliacdo 360°,
ocupando ainda o 5° lugar como a Capital mais transparente do Brasil e 16° na
classificacdo Nacional entre os 655 municipios avaliados.

Na 3?2 Edicdo da EBT, cuja avaliacdo se deu no periodo de 04.08.2016 a 03.01.2017,
Porto Velho ocupava a 12% posicdo entre as Capitais e a 772 posicdo entre 0S
Municipios brasileiros, significando um aumento de 61 posi¢cdes em relacdo a Ultima
edicéo (79,22%).

A Controladoria Geral do Municipio, 6rgdo que monitora as acdes de transparéncia no
municipio de Porto Velho, tem desempenhado atividades propositivas através da
Divisdo de Transparéncia, no sentido de aumentar o envolvimento das unidades
administrativas nas acdes de transparéncia, possibilitando o acompanhamento e a
eficiéncia na gestao

A Escala Brasil Transparente (EBT) é uma ferramenta de monitoramento da
transparéncia publica em estados e municipios brasileiros. O levantamento, chamado
EBT, avalia o grau de cumprimento as normas da Lei de Acesso a Informacéo (LAI).
fonte:http://transparencia.gov.br/brasiltransparente?ordenarPor=posicao&direcao=asc

No mesmo ano (2018), a Capital recebeu Certificado de qualidade em Transparéncia
Publica do Tribunal de Contas do Estado, obtendo o indice elevado de transparéncia
em avaliacdo do TCE/RO, sendo que em ultima avaliacdo esse indice ja alcanca o
percentual de 98,70%, significativo para a Capital

O Tribunal de Contas do Estado de Rond6nia, em cerimdnia ocorrida em 10/12/2018
no Auditério do TCE-RO, realizou a entrega de Certificados de qualidade em
Transparéncia Publica aos Municipios do Estado de Ronddnia, que através de
auditoria realizada por aquela corte de contas, obtiveram nota superior a 80%,
referente ao ano de 2017.

O Controlador Geral do Municipio, Dr. Boris Alexander Gongalves de Souza,
representando naquele ato o Excelentissimo senhor Prefeito Hildon Chaves, recebeu
daquela Egrégia Corte de Contas o Certificado de Qualidade em Transparéncia
Publica, em reconhecimento e estimulo ao direito de acesso a informacdo e as boas
praticas de gestdo publica, tendo a Capital alcancado 91,90%, considerado elevado
indice de qualidade em transparéncia.




15. CERTIFICADO DE QUALIDADE EM TRANSPARENCIA PUBLICA
A Capital recebeu Certificado de qualidade em Transparéncia Publica do Tribunal de
Contas do Estado, obtendo o indice elevado de transparéncia em avaliacdo do
TCE/RO, sendo que em ultima avaliacdo esse indice ja alcanca o percentual de

98,70%, significativo para a Capital
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16. CONCLUSAO

O Planejamento Estratégico seguido da Avaliacdo de Desempenho facilita
corrigir erros e melhorar métodos, e a avaliacdo também pode melhorar o desempenho
dos servidores, estreitando o relacionamento interpessoal na Secretaria, incentivando
os colaboradores a seguirem o caminho da meta, consequentemente materializando as
premissas do Planejamento: Visdo, Missdo e Valores.

Concluimos que a Avaliacdo de Desempenho aponta para as areas que devem
ter a atencdo necessaria para alcancar a meta, bem como um treinamento adequado aos
servidores, realocando-os nas areas que mais se identificam, para o crescimento e
fortalecimento do funcionamento da Secretaria.

Segue abaixo alguns topicos que representam o conjunto de resultados que

estrategicamente buscamos alcancar:

PESSOAL

» Os servidores serdo melhores avaliados, os talentos sdo reconhecidos, assim como 0s
servidores que ndo estdo motivados para o trabalho;

» Influéncia positiva no clima organizacional da CGM, a medida que os problemas se
apresentam e sdo resolvidos pela equipe, abandonando a ideia de feudos ou caixas
independentes.

PROCESSOS INTERNOS

» Com a nova metodologia os projetos dos Departamentos ficam padronizados;

» A CGM consegue monitorar e analisar todas acfes que estdo sendo desenvolvidas, e
as futuras acoes;

» Cria-se uma serie histdrica de dados que servira para medir o crescimento da CGM;

» Facilita no Planejamento do préximo ano.

RESULTADOS

» O resultado da avaliacdo servira de base para melhorias e correcéo de agoes;




» Os esforgos poderdo ser direcionados para ajudar e melhorar aqueles que apresentarem
desempenho abaixo do esperado, e para monitoramento dos nossos produtos em
relacdo a efetividade com os clientes externos;

» A gestdo por resultado auxilia na tomada de decisao, e para a equipe alcancar a meta, e

contribui para superar expectativas e na melhoria continua.

SOCIEDADE

» A CGM torna-se mais transparente e acessivel ao publico;
» As demandas da sociedade passam a ser vistas e melhor atendida;

» A busca pela efetividade fica mais concreta.

17. FICHA INSTITUCIONAL

> CONTROLADOR GERAL DO MUNICIPIO
Boris Alexander Gongalves de Souza

> DIRETOR DO DEPARTAMENTO ORGANIZACAO E PLANEJAMENTO

Carlos Aurélio Christovao do Nascimento

18. EQUIPE DE ALINHAMENTO ESTRATEGICO

» Carlos Aurélio Christovao do Nascimento
» Louise Fernanda Oliveira Araujo Gomes

> Tatiane Azevedo Ribeiro




19. REFERENCIAS

» Controladoria Geral da Unido — CGU (Coordenadoria Geral de Planejamento e
Avaliacdo Institucional — DIPLAD/SE/CGU-PR, e Diretoria de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional/ SE/CGU-PR);

» Controladoria Geral do Estado — CGE/RO (Superintendéncia Estadual de
Assuntos Estratégicos — SEAGE) Empresa contratada (R&A e Consultoria
Empresarial)

» Indicadores Estratégicos — SMDO, Sistema de Medicdo do Desempenho
Organizacional — Consultoria da ABOP / SEMPOG

20. ANEXOS (FORMULARIOS - IMAME E IMEA)
Os formularios indice Municipal de Avaliacio das Metas Estratégicas — IMAME, e
indice Municipal de Execucdo de Acgbes — IMEA, representam a evidéncia da
realizacdo das ACOES e ATIVIDADES constantes do PLANO DE ACAO.




21. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO - 2019

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

CONTROLADORIA GERAL DO MUNICIPIO DE PORTO VELHO

CGM CONTROLADORIA
GERAL

PORTO VELHO — RO
2019




22. SITUAGAO ATUAL DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2019

Uma das questdes que dificultam a implementacdo de gestdo estratégica nas
organizacOes esta ligada diretamente aos fatores culturais. A cultura é um registro
forte da sociedade formada por: historia de sua origem local, comportamentos, ideias,
conhecimentos, praticas desenvolvidas, as quais sdo passadas tal qual a corrida de
revezamento, o bastdo de méo em mao, de geracgéo a geracéo.
Sabemos que vamos enfrentar desafios, problemas e oportunidades, tais como:
e Mexer na linha de conforto de alguns servidores
e Resisténcia
e Expectativas pouco realistas
e Controle das acdes
e Comprometimento com indicadores e metas
A cultura organizacional do pais tem suas caracteristicas, assim como temos a cultura da
nossa regido. No processo de mudangas existem fatores culturais que tém de ser
observados, e desta forma estimamos que a implantacdo de fato e de direito do nosso
Planejamento Estratégico aconteca no decorrer dos proximos 5 (cinco) anos, isto é: para
que esteja em pleno funcionamento, ou seja, azeitado. Mas mesmo assim, ja disfrutamos
de resultados concretos que nos ajudam na tomada de decisdo, visto que, estamos nos
organizando e criando um banco de dados, onde temos um histérico para comparar, se
estamos melhores ou piores, em relacdo ao ano anterior, isso significa que a barra de

metas tende a aumentar ano a ano em busca de melhorias.

23. INDICADORES PREVISAO PARA 20109:
- INDICE MUNICIPAL DE EXECUCAO E ACOES — IMEA,

- INDICE MUNICIPAL DE AVALIAGAO DAS METAS ESTRATEGICAS — IMAME

IMEA - Este indicador tem como objetivo mostrar o esforco que o servidor tem no

desenvolvimento da atividade, para formagdo do resultado final previsto.

IMAME — Este indicador tem como objetivo medir o resultado final, ou seja, as metas estratégicas

previstas.

24. ANEXOS (IMAME E IMEA) REFERENTES A 2019




